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Doordringen tof cI‘e' |
pit van het kind

leder mens is als een ui, opgebouwd uit een groot aantal schillen. Dring door
tot de kern, kijk verder dan alleen iemands gedrag en omgeving, en je kunt
van alles bereiken. Deze opvatting staat centraal in de methode Kwaliteit van
Binnenuit, Op basisschool De Kemp hebben ze er ruime ervaring mee.

door Peter Zunneberg

Aan de rand van Egchel, uitkijkend
over de weilanden, staat basisschoo!
De Kemp. Niet meer dan twintig stra-
ten telt het Noord-Limburgse kerk-
dorp. De Kemp, één van de dertien
scholen van de stichting Prisma in de
gemeente Helden, is dus een dorps-
school, dagelijks bezocht door zo'n
110 kinderen. De Kemp is pilotschool
voor Kwaliteit van Binnenuit. Termen
als ‘flow’ en ‘ui-model’ rollen er met
regelmaat over tafel.

‘Toen ik hier in augustus 2005 kwam
als waarnemend directeur’, vertelt
Henny Driessen, ‘bleek al snel dat er
op het vlak van communicatie nog
wel wat te verbeteren viel.” Uiteinde-
lijk kwam de school via kwaliteitsor-
ganisatie Q*Primair in contact met
het Instituut voor Multi-level Lear-
ning (IML) van Fred Korthagen, bui-
tengewoon hoogleraar bij de Leraren-
opleiding van de Universiteit
Utrecht, en Angelo Vasalos, senior-
trainer en opleider. Samen met de
Liaan, een andere Prisma-basis-
school, werd De Kemp pilotschool
voor Kwaliteit van Binnenuit.

BESTE BENADERING

Driessen: ‘In november 2005 hadden
we de eerste van tot nu toe vijf stu-
diebijeenkomsten. Wat daar gezegd
werd was allemaal zo concreet, daar
konden we de volgende dag direct
mee aan de slag. Korthagen kwam
met een praktijkvoorbeeld van De
Liaan. In een kwartier benoemde hij
de kwaliteiten van de betreffende
leerkracht, van het kind en gaf hij
aan wat de ideale situatie voor het
kind en die collega was. Dat was zo
inspirerend dat we als team dachten:
“Wow, dat wil ik ook”.’
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Niet alleen de leerkrachten waren blij
met de concrete handreikingen waar-
mee zij na de eerste studiedag aan de
slag konden. Al snel kwamen er reac-
ties van de ouders die zich afvroegen
waar de school mee bezig was. De
verandering in de benadering van de
kinderen werkte ook thuis door. Voor
de school was dit een teken dat ze
een goede keuze had gemaakt.

Al te vaak, stelt Driessen, wordt het
gedrag van kinderen beoordeeld.
‘Maar dat gedrag komt ergens uit
voort. Dat kan milieu zijn of karak-
ter, daar moet je als leerkracht achter
zien te komen. En hoe eerder je dat
in kaart hebt, hoe beter het is. En dan
gaat het er niet om te stickeren, maar
om samen met de ouders te kunnen
bespreken wat nu de beste benade-
ring van dat kind is. Neem bijvoor-
beeld een kind dat zich in de klas ver-
veelt. ‘Er is geen land mee te bezei-
len’, wordt dan snel gezegd. Maar
vaak betekent het dat het kind op
school onvoldoende wordt uitge-
daagd.

‘Doordat de leerkrachten concreet de
kwaliteiten van een leerling benoe-
men, dringen ze beter door tot de pit
van dat kind. Tegelijkertijd denken
die leerkrachten ook na over wat hun
eigen kwaliteiten zijn. Zij moeten
ook hun eigen pit zien te ontdekken.
En we kunnen dit ui-model, waarbij
we net zolang lagen weghalen tot we
bij de pit zijn, ook toepassen op ons
functioneren als team. Wat vinden
wij als school belangrijk?’

OPSTEKER

Simone Mennen is leerkracht in
groep 3. Anders kijken naar kinderen
en hun kwaliteiten benoemen, vergt

volgens haar nauwelijks een extra
inspanning. ‘Vaak is het een kwestie
van anders formuleren. Je kunt te-
gen een kind dat tekent zeggen:
‘goed zo’ of: ‘wat maak jij een mooie
tekening’, maar dat is vaak te alge-
meen. Als je in plaats daarvan zegt:
‘wat ben jij creatief’, dan doet dat
iets met een kind. Dan gaan de ogen
stralen en krijg je wat Korthagen
flow noemt.” Om door te dringen tot
de pit van een kind is het ook niet
nodig om speciale één-op-één situ-
aties te creéren. ‘Als ik zie dat een
kind moeite heeft met rekenen, kan
ik daar even bij gaan zitten en vra-
gen wat het kind moeiljjk vindt, hoe
dat komt en wat het kind zou willen.
Qok al is het maar heel kort, toch



Benoemen van iemands kwaliteiten leidt tot een ander klimaat in de klas, vindt Simone Mennen.

kun je samen met het kind in zo'n
gesprekje even ‘liften’, waarbij je je
handelen niet alleen laat bepalen
door te denken met je hoofd, maar
ook door voelen met je hart en door
willen, waarbij je rekening houdt
met iemands verlangens en idealen.
Dan kom je heel veel te weten. Bo-
vendien kun je ook in groepjes wer-
ken of met de hele klas. Kinderen
zijn vaak prima in staat om kwalitei-
ten van anderen te benoemen. Bij
jongere kinderen moet je die kwali-
teiten wat vaker omschrijven - je
kunt tegen een kind in groep 3
moeilijk zeggen dat het flexibel is -
maar het werkt wel.’

Het kennen en benoemen van ie-
mands kwaliteiten leidt daadwerke-

lijk tot een ander klimaat in de klas.
‘Met name in de bovenbouw’, vertelt
Mennen, ‘zien we dat leerlingen de
kwaliteiten van anderen inzetten
voor de verbetering van hun eigen
werk. Ze weten ook precies bij wie ze
met bepaalde hulpvragen moeten
zijn.’

Ander voorbeeld: De Kemp werkt al
langer met ‘de leerling van de week’,
een kind dat in zijn of haar groep
centraal staat. De groep benoemt de
kwaliteiten van dat kind waarbij een
aantal kwaliteiten al bekend zijn,
maar soms ook nieuwe kwaliteiten
naar voren komen. ‘Dit benoemen
duiden wij aan als opsteker’, vertelt
Henny Driessen. ‘Tegelijkertijd be-
steden we ook aandacht aan de bij-

LE GIESEN

behorende gevoelens. Wat doet het
met jou als je een opsteker krijgt?
Wat doet het met jou als je een op-
steker geeft? Vaak geeft dat enorme
kracht en zelfvertrouwen.’

INBEDDING

Sinds die eerste bijeenkomst zijn er
nog twee studiedagen geweest en in
het lopende schooljaar is er drie keer
een moment geweest van ‘coaching
on the job’. Trainers van het IML
hebben de leerkrachten gevraagd
waar ze stonden in hun ontwikke-
ling en op welk gebied zij in de prak-
tijk behoefte hadden aan coaching.
Driessen: “We willen met IML echt
op maat van de school gaan werken.’
Eind januari hielden leerkrachten
van De Kemp een presentatie voor
de ouders om Kwaliteit van Binnen-
uit nog eens onder de aandacht te
brengen en de veranderingen in het
pedagogisch-didactische klimaat te
belichten. ‘Wil je dat de veranderin-
gen die je in de klas hebt doorge-
voerd werkelijk leiden tot schoolver-
betering’, legt Driessen uit, ‘dan
moet je zorgen voor inbedding. Wij
willen Kwaliteit van Binnenuit vast-
leggen in onze visie en onze missie,
het moet een vaste plek krijgen in
ons schoolplan en onze praktijk.
‘Waar we nu nog over nadenken is
hoe we Kwaliteit van Binnenuit bin-
nen de school kunnen visualiseren.
Hoe maak je zichtbaar welke kwali-
teiten iemand heeft? Dat zou je mis-
schien door middel van kleuren
kunnen doen of met bepaalde sym-
bolen, daar zijn we nog niet uit.
Maar ik weet zeker dat als we daar in
slagen, dat we als school weer een
belangrijke stap vooruit doen.’
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